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Dados atualizados a data de 10

A COVID-19 tem implicacdes consideraveis, imediatas e alongo de abril de 20200y &

prazo, em termos de dimenséo e para os beneficiarios dos fluxos de =j=1=1=

I
. - . H = || —
investimento direto estrangeiro (IDE) S
COVID-19: implicagdes a nivel do investimento
Imediatas Alongo prazo
Os investidores redirecionam os fundos para os seus mercados
nacionais/locais.
» O investimento em projetos de capital estrangeiro abranda ou é » A qualidade das respostas governamentais € utilizada para
adiado, comprometendo o investimento futuro que deles depende. avaliar os riscos associados ao investimento a longo prazo.
* Os investidores concentram-se em garantir a liquidez das suas » Oportunidades provenientes da preferéncia pelas cadeias curtas|
carteiras existentes, sem grandes possibilidades de expanséo para de fornecimento para minimizar as vulnerabilidades durante
novas areas geograficas/sectores. As restricdes ao nivel das surtos recorrentes e emergéncias futuras.

viagens causam atrasos nas visitas.

» Interesse crescente em industrias e empresas anti-ciclicas
enfraquecidas pela pandemia.

&= () P ‘ = ot £
— =|= A medida que os fluxos de entrada de IDE em Africa sdo cada vez mais

o ) . ) R ] influenciados pelos mercados de consumo, principalmente no que respeita
A eficacia das medidas de protecédo associadas as receitas das empresas a hotelaria e restauracéo, assim como no mercado automével e da

multinacionais nos paises com maior investimento em Africa sera decisiva tecnologia, os impactos relacionados com a procura nacional/regional irdo
para o impacto nos fluxos de entrada de IDE em Africa apos a pandemia. afetar a viabilidade dos investimentos existentes.

Total de Previséo para 2020 Previséo
fluxos de IDE em 2019 Pandemia para junho para 2020, ap6s a pandemia
Global $1390 mil milhdes Melhor cenario $1320 mil milhdes $973 mil milhdes
(-1%) (-5%) (-30%)
Africa $49 mil milhdes Pior cenario $1181 mil milhdes $834 mil milhdes
(+3%) (-15%) (-40%)

Fonte: Banco Mundial, CNUCED
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Principios de melhores praticas para gestao de investimentos ey 1L

durante as crises

Gestao da perturbacao

Comunicar,
comunicar,
comunicar

Priorizar as diligéncias
pés-crise

Apoiar a adaptacao
do investidor

Identificar as principais dependéncias de pessoal, particularmente no que respeita a gestédo de
relacionamentos e envolvimento institucional publico e privado, e atenuar o absentismo. Gestéo
de intermediarios, uma vez que podem estar dependentes de, ou estar preocupados com o plano
de resposta a doenca.

Envolver o pessoal em exercicios de planeamento de cenarios ao nivel do projeto/investidor e
por toda a organizagao.

Criar uma equipa de didlogo de apoio ao investidor

Manter e investir na comunicagao da sua viséo positiva a longo prazo. Realgar a sua margem
através de campanhas de retencao direcionadas.

Promover campanhas de sensibilizagcdo para investidores nos sectores de investimento durante e
apos a crise.

Partilhar notificacdes sobre 0 ambiente empresarial e novas prioridades (tendéncias e praticas)
por sector, incluindo através de workshops virtuais.

Reunir conhecimento sobre e documentar os desafios enfrentados por investidores individuais.
Comunicar com os respetivos ministérios das financas de modo a que estas preocupacdes
possam ser tidas em consideracao nas respostas a nivel da economia em geral, incluindo a
seguranca social e protecdo dos trabalhadores.

Considerar um quadro juridico adaptado a COVID-19 para investimentos de emergéncia,
incluindo flexibilizacdo das limitacdes em matéria de propriedade, simplificacdo de documentos e
processos de aprovacao rapidos. Combinar todas as regulamentacdes de investimento
especificas relativas a COVID-19 num repositorio acessivel.

Envolver o sector empresarial de forma responséavel para determinar a capacidade.
Orientacdes para dever de diligéncia nas cadeias de fornecimento.
Aprovisionamento de matérias-primas e equipamentos comuns.

Fonte: WAIPA, Banco Mundial
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Como pode a politica de investimento adaptar-se a COVID? ..-._ )

O novo Monitor para a Politica de Investimento da CNUCED documenta as ultimas respostas em matérias de
politica para as consequéncias economicas que advém da pandemia

Antes da COVID Depois da COVID
De acordo com o Sistema de Monitorizagéo para a Politica de * A propagacao global da COVID-19 tera impacto nos investimentos
Investimento da CNUCED, entre Novembro de 2019 e estrangeiros diretos, embora o impacto total da pandemia seja
Fevereiro de 2020, 28 paises tomaram medidas relativas a ainda desconhecido. O recente Sistema de Monitoriza¢ao da
politica de investimento, 75% dessas medidas foram Tendéncia de Investimento Global da CNUCED prevé uma queda
concebidas para criar condicées favoraveis drastica nos fluxos de IDE globais de até -40% durante o periodo
de 2020-2021, atingindo assim o nivel mais baixo das duas ultimas
Esta reviséo anterior a crise, a liberalizagéo, promogéo e décadas.
facilitacdo do investimento foram responséaveis por trés . . ) » )
quartos das novas medidas politicas adotadas - um racio, em . Varl_os paises comecaram a adotar medldas_polltl_cas destinadas a
geral, em consonancia com a tendéncia das politicas apoiar os mve_stldore_s. Algumas destas medl_das _mclugm a
adotadas a longo prazo protecéo das industrias e infraestruturas nacionais criticas,
especialmente no sector da satide. De um modo geral, 0 apoio a
As medidas incluidas s3o: protecdo dos investidores tem sido mais amplo.
» Apoio aos investidores e economias nacionais em geral e o
politicas de protecéo de infraestruturas e inddstrias nacionais Estes apoios incluem: _ _ _ _
criticas, especialmente no sector da sadde. * Apoio governamental direto a projetos de investimento estrangeiro

para retomar a producéo

« A nivel internacional, o Grupo das Vinte (G20) e o Grupo das ) . . »
Sete (G7) principais economias emitiram declaracdes de apoio . Aconselhamento para investidores acerca das varias politicas e
ao investimento e as cadeias de valor globais. medidas do governo

Configuracéo da agenda politica futura sobre o investimento

A politica de investimento e promocao das reformas ndo sdo mudancas pontuais e estéticas, requerem um processo de aprendizagem e
adaptacao continuo. A adaptabilidade requere uma vigilancia constante.

Fonte: CNUCED, a incluir
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3 medidas essenciais que estao a ser tomadas pelos paises e

para atenuar o impacto da COVID

Protecéo dos
investidores
estratégicos existentes
1. Novo quadro
juridico/politico
Esquemas de incentivos
Planos de envolvimento
Sistema de impostos

Seguranca dos
trabalhadores

a s wbd

Atrair novos investidores para o0s
sectores de investimento, como:

- Agricultura, agroalimentar,

horticultura ¢ 0%
- Educacdo: ferramentas de \)\9;\0“?\0,5 e

aprendizagem eletrénica \((\Q ,{\«\e

em massa, fornecedores ye°

) A\
- Habitacdo: a prova de
pandemias

S81UB]SIXa SeINPUOD
3p SOpPI0IY

Acordos existentes: manter a
dinamica
- Financiamento/facilitacao
do comércio

- Infraestrutura de producgéo
digital/fisica/logistica

Estruturacdo de novos acordos:
especificos paraa COVID-19

- Produgéo: Equipamento de
protecao individual (EPI),
equipamento téxtil hospitalar,

medicinas
- Servigos: laboratérios de teste,
00,70’/08 3 diagndstico e tratamento
dU[aS C‘0/'0108 - Seguro de risco politico
COV/D de adaptado & COVID-19

Fonte: a incluir
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E também essencial proteger os investidores existentes e eyl 1L

projetar o planeamento futuro -

1. Diligéncias pos-crise — Apoio aos investidores estratégicos existentes.

Fornecer informag0des por e-mail e/ou website sobre as novas medidas relacionadas com a COVID-19 decretadas pelo respetivo
governo.

o

o
N

SSICISCIC

Ajudar as empresas no que respeita a aplicacdo das novas medidas.

Ser proativo, contactar os respetivos clientes e questionar o que pode fazer para ajuda-los.

=)
w

Apoio virtual - fornecer uma plataforma digital para tratar das questdes relacionadas com a COVID-19, organizar reunides virtuais e
webinars para identificar as suas necessidades e a forma de as abordar.

(62

Fornecer orientacfes eletronicas as empresas sobre como atuar durante a pandemia.

06 Defender a oferta/oferta especial de incentivos para os sectores mais vulneraveis no vosso pais.

2. Preparar o futuro p6s-COVID-19

Elaborar um plano para responder as questdes pds-crise, como alteracdes nas cadeias de fornecimento e possivel aumento do
protecionismo.

o
o

5 Py

Proteger a inovacgao e os sectores emergentes.

Criar uma ligacdo mais estreita com o ecossistema local e investidores existentes.

Fortalecimento institucional da agéncia de promocao de investimentos - desenvolvimento profissional do pessoal, digitalizacdo da
promocao do investimento através da atualizacdo do website, dominio do marketing digital para promocéo local, registo eletrénico de
empresas, etc.

=
o

Rever estratégias direcionadas - no periodo p6s-COVID-19 serd necessario atualizar as estratégias direcionadas e adapta-las para que
correspondam as perspetivas de mercado.

SN

Fonte: CNUCED, Associacao Mundial das Agéncias de Promocao de Investimento (WAIPA), Banco Mundial



A COVID também proporciona oportunidades de investimento
gue devem ser aproveitadas pelos paises -

Dados atualizados a data de 10

de abril de 2020 | =

Novos sectores

Surgirdo novos subsectores e a ciberseguranca e IA irdo
adquirir uma maior importancia, ao passo que as
agéncias de promocao de investimentos irdo necessitar
de promover mais a tecnologia para continuarem a ser
competitivas e otimizarem o desempenho. Ajudar o sector
da saude na procura de pessoal adicional. Ajudar o
governo a criar medidas que eliminem os principais
obstaculos enfrentados pelo sector da saude.

Novos investidores

Dada a consideravel perturbacéo e vulnerabilidade da
cadeia de valor mundial, a relocalizacao tornar-se-a
provavelmente uma pratica fundamental nos anos que se
seguem, como a producao local de equipamento médico
e telemoveis. O desenvolvimento de uma ferramenta de
informacg&o sobre o mercado, que proporcione
atualizacdes acerca do sector, poderia constituir um
instrumento de valor.

Ecossistema local fortalecido

A COVID levara as agéncias de promocao de
investimentos a estabelecer uma ligacdo mais estreita com
0S seus ecossistemas e investidores locais. Isto podera ser
acrescentado através da criacdo de Unidades de Apoio ao
Investidor e webinars para retorno do investidor; de
plataformas digitais dirigidas aos investidores para
investimentos adaptados a COVID-19 com um conjunto de
ferramentas que sirva de guia de planeamento para a
continuidade operacional

Onde obter apoio ao investimento:

Associacdo Mundial das Agéncias de Promocéo de Investimento
www.waipa.org

Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
www.unctad.org

Plataforma de Politica de Investimento (Investment Policy Hub)
www.investmentpolicy.unctad.org

Sociedade Financeira Internacional
www.ifc.org

OCDE
www.oecd.org

Desenvolvimento de instituigdes financeiras como a Associacdo Europeia
de IDE e a Instituicdo de Financiamento ao Desenvolvimento dos Estados
Unidos:

www.edfi.eu

www.dfc.gov

StartUp East Africa
www.sea.africa

USAID Plataformas de Comeércio e Investimento (USAID Trade and
Investment Hubs)
https://www.usaid.gov/africa/trade-and-investment/hubs

Fonte: CNUCED, WAIPA, a incluir
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Ha varios sectores que tendem a tornar-se mais atraentes

devido a COVID

Dados atualizados a data de 10

de abril de 202

Os esforcos de promocéo de investimento podem ser
redirecionados:

Opcoes de investimento notaveis

A ] 1. Produgé&o de equipamento de protec&o individual e refor¢o da capacidade do
A area da saude T ¢ao de equip protec ¢ P
sistema de salde
« Equipamento médico e equipamento de protecado individual prazo 2. Equipamento/aparelhos/laboratorios clinicos/autotriagem de rastreio medico
« IndUstria farmacéutica 3. Plataformas virtuais preventivas e analiticas, e de processamento de dados
» Cuidados de salde e biotecnologia 1. Vaginas
* Inovagoes ao hivel da sadde Longo 5 Taxteis técnicos para uso médico
* Equipamento de teste prazo 3. Consultas médicas e orientagdes por internet
4. Comunicacao da cadeia de blocos para os intervenientes da procura e da oferta
A area social curto 1. Fornecedores de aprendizagem virtual e ferramentas para as escolas
2. Programas de capacitagdo para equipas de resposta rapida
+ Educacio prazo 3. Licenciaturas e cursos eletronicos
+ Habitacéo
* Instalacdes de agua i L X .
« Solucdes sanitarias Longo 1. Planeameljto urbano/desenvolvimento klabl.tamonall aprova de pande.m|as
. Desinfetante 2. Desenvolvimento em massa de competéncias nacionais por sector, visando uma
prazo  aceleragdo do trabalho e carreiras
3. Infraestruturas urbanas adaptadas ao distanciamento social
A area econdmica Curto 1. Comércio eletronico/tecnologias digitais
2. Logistica da cadeia de fornecimento
» Comércio: exportacdes de bens e servicos prazo 3 Armazenamento industrial provisério/relocalizagao
» Agricultura: agronegdcio, agroalimentar, produtos agroquimicos,
» Producao: plasticos, aparelhos eletronicos, quimicos, vestuario _ L _ ) o _
- Infraestrutura: tecnologias digitais, energia renovavel, logistica Longo 1. Linhas de crédito para financiamento do comeércio/seguro de risco para a COVID-
- s ) X 1 19
* Pequenas (_empres_as. 'n_forma_ll’ mulheres, tecnol()g'_a prazo 2. Infraestruturas de mercados (transfronteiri¢os, por grosso)
» Mercados financeiros: financiamento de emergencia, seguro 3. Armazenamento industrial para matérias-primas

Fonte: StartupBlink sobre intercambio de informacao sobre inovagdes de saide, CNUCED, WAIPA, Banco Mundial
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AcOes progressivas das agéncias de promocao de investimentos em

resposta a COVID-19
Alguns dos melhores casos de paises do mundo

Australia

A sua comissao
de comércio e
investimento
esta a organizar
webinars para
fazer face aos
efeitos do virus
nas empresas
sediadas na
Australia.

Brasil

A APEX apresenta
uma lista eletrénica
de medidas
relacionadas com a
COVID-19
para empresas. E
tem uma plataforma
dedicada com uma
ferramenta de

informac&o sobre o
mercado COVID-19
gue proporciona
atualizacdes do
sector.

Dinamarca

A mensagem no
Invest Demark diz
que "a Dinamarca
continua aberta para
0s negocios". O
website proporciona
uma variedade de
informacgé&o sobre
apoio
governamental,
sectores de
investimento e
ligagbes
governamentais
Uteis

Estonia

Foi criada uma
caixa de didlogo
para promover o
envolvimento das
empresas com o

governo. A
agéncia de
promocéao de
investimentos
promove as
parcerias publico-
privadas de forma
a que o governo
possa apoiar as
empresas.

Alemanha

A plataforma de
comércio e
investimento alema
criou de imediato
um catalogo
informativo para os
investidores
existentes. Utiliza
webinars para
fornecer as dltimas
atualizagbes num
programa acelerado
em aplicacbes
médicas

india

A Invest India criou
uma plataforma
abrangente de
imunidade para as
empresas que
fornece atualiza¢gbes
sobre a COVID-19
para empresas e
investidores. Criou e
organiza webinars
de resposta.

Fonte: CNUCED, a incluir



Exemplos recentes de promocao e facilitacao do investimento —=

Dados atualizados a data de 10
de abril de 2020

Macedonia do
Norte

Adotou uma lei nova
gue visa encorajar,
atrair e criar as
condicdes favoraveis
para investimentos
estratégicos

Argélia
Introduziu vérios incentivos
fiscais que visam atrair os

investidores estrangeiros
para os seus sectores do
petréleo e gas

Colombia

Criou um regime de
tributacdo preferencial
para investimentos que

criem empregos e
rendimentos tributaveis

Azerbaijdo

Alargou os incentivos
fiscais para os
parques industriais e
de alta tecnologia

Panama

Alteracbes ao regime de
incentivos para 0s
investimentos na area do
turismo, de modo a
promover o financiamento

de novos projetos ou para a

continuacao de projetos
existentes

Quénia
Reviu os sistemas de
tributacdo de modo a
proporcionar incentivos
em varios sectores

Oma

Estabeleceu um portal
de investimento para
empresas locais para
atrair investidores de
todo o mundo

Indonésia

Estabelece incentivos
fiscais especificos
para investimentos
em determinadas

indUstrias e
provincias

Fonte: CNUCED, a incluir



